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2016	
  test	
  performance	
  
¥ The	
  programme	
  rewards	
  value-­‐added	
  learning	
  in	
  one	
  group	
  of	
  schools	
  (Mashindano)	
  
¥ The	
  programme	
  rewards	
  levels	
  of	
  learning	
  in	
  a	
  second	
  group	
  of	
  schools	
  (Stadi)	
  
¥ !"#$%&'(#$)*$+"#$!"!#$%&"'()%*('+%,)%!"# 	
  251,827,040.	
  One-­‐sixth	
  of	
  this	
  is	
  paid	
  to	
  head	
  

teachers,	
  five-­‐sixth	
  or	
  TZS	
  209,855,867	
  is	
  paid	
  to	
  subject	
  teachers.	
  
¥ The	
  average	
  bonus	
  earned	
  over	
  2016	
  by	
  subject	
  teachers	
  is	
  !"#$%&&'()*!!"#$%!&'#()!"#$"%&'"
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“business	
  as	
  usual”	
  –!!"!"#$%"&	
  group.	
  A	
  key	
  feature	
  is	
  that	
  the	
  programme	
  school!"#$%$"!$&$'($)"*+"
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!"#$%&'#()*+,)&+#%--#.,)/%,0#123$,"/$"+#*&'22-*#4$,$#eligible!to	
  participate;	
  but	
  only	
  12	
  schools	
  were	
  
selected	
  for	
  the	
  intervention.	
  These	
  schools	
  were	
  randomly	
  selected	
  and	
  assigned	
  to	
  the	
  different	
  
interventions	
  (six	
  in	
  each	
  district	
  for	
  Stadi;	
  six	
  in	
  each	
  district	
  for	
  Mashindano).	
  In	
  each	
  district	
  10	
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  Note	
  that	
  !"#"$%#&'()*$($+,$-&.'/0/+%#&1&in	
  2013-­‐14.	
  This	
  was!a	
  different	
  !"#$%&'	
  of	
  the	
  !"#$"%&&'(%)*(
!"#$%&'&()(*)+!,),!-"(./)",(#-0+-"'",1 	
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counting,	
  recognizing	
  numbers,	
  telling	
  which	
  number	
  is	
  larger,!!""#$%&'()&*'+,-!.,#$%!"#$%!
multiplication	
  and	
  division!!"#$%&"'&('#)#&"'#*!4	
  	
  
	
  
!" !! 	
  !"# ! indano!!"#$$%&'!"#$%&'()*'&')+$,!'%)#()-(')-.) !"#!"#$%!"&'!"#$#%&'!"#$%&'()&*+'#,'-.*'
!"#$%&'()*#+"!"!!"#!$%&'()(!*%+,-./#%,01+"%2,-3%)-4%)"5")%67011-!%,"08%01*!9(1+:%1-!!"#$%! !"#$%&$!
numbers)	
  to	
  high	
  levels	
  (can	
  read	
  fluently,	
  do	
  math	
  operations	
  !"##$%&Each	
  ability	
  group	
  would	
  
!"#$%&''"()&*+(,!-.+/!,(0123(4$-5-/6&(,%)22',(0123(&''(2*+1(!)+(%2-/!1"7(521(+!"#$%&'("()*"+,"-,(.(
ability	
  group	
  for	
  students	
  who	
  can	
  read	
  Kiswahili	
  words	
  but	
  not	
  sentences	
  could	
  have	
  a	
  student	
  from	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
3	
  For	
  details	
  on	
  the	
  intervention	
  and	
  research	
  school	
  sample	
  please	
  see	
  !"#$%!&'$!%$('&)!*+$,%*$+,(-.'	
  at	
  
!""#$%%"&'&()'*+,-%-+%./0102)'3.	
  	
  
4!For	
  details	
  of	
  the	
  student	
  testing,	
  including	
  test	
  set! 	
  and	
  test	
  protocol!"#$%$&"http://twaweza.org/go/kiufunza1!	
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rewarded.	
  At	
  the	
  end	
  of	
  the	
  year,	
  students!that	
  did	
  the	
  test	
  very	
  well	
  in	
  their	
  group	
  received	
  a	
  high	
  
rank	
  which	
  resulted	
  in	
  a	
  high	
  bonus	
  for	
  the	
  teacher.	
  The	
  total	
  payment	
  for	
  each	
  teacher	
  is	
  
determined	
  by	
  the	
  rank	
  of	
  each	
  of	
  his	
  students.	
  Teachers	
  that	
  moved	
  many	
  of	
  their	
  students	
  to	
  the	
  
top	
  of	
  their	
  national	
  ability	
  group	
  therefore	
  earned	
  a	
  lot.	
  

Conclusion:	
  Mashindano	
  is	
  more	
  complex	
  to	
  understand	
  than	
  Stadi,	
  but	
  it	
  is	
  also	
  more	
  !"#$%&'(!)*+,)
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!"!#$%!&'!&'&()%*'+,!)-.&/#'0,&*'"!&1)+&2$3$2!&'-0&,!&$'!,$+&#)&4-0$+!#'-05&while	
  the	
  slightly	
  more	
  
complicated	
  Mashindano	
  !"#$%&'!"#$%&'(%)"*+,-­‐added	
  and	
  i!"#$%&!"#$%"#&!'()!"*!	
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score	
  is	
  91	
  percent	
  correct,	
  the	
  lowest	
  62	
  percent	
  correct.	
  !"#$"%"&'$()*+,(!"#$%!"#$%&%'(&#)*#+&,+-,&)'#
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!"#$!"#$%&"'"(!"#$%&'!!"#$%&#'#()*'&(+&'*(,%"'%"+!-,-.',#'#%)*',-'/&+-0+!0'12'#$3#&+-&,+%'
!"#$%&'"'()*+,$'+",-'+.%$+$',-!(/+0%$-*+,(-+*'()'(1'*+! !"#$%!&%'&"(()"*+,$-"$.%$"/,'"012330"$.%$"%'-"
!"#!"$%&'%!()%*+,$"#-%!."%!"#!%/"0"/%&#%.&*.!"#$%#&'!#'$('!"#(")*!+#&'$,#!"#$"%&!"#$!!"#$%&''(%&)&*+,$
!"#"$%&$'()*%++)&%,-+)./&)*%&%0&%*1)&-%2"30)"3)!,%32%&2)44)%&-)#5,-2)65,)*"78)5*)"3)!,%32%&2)444)91-&-)
!"#$%!"#$%&"'$&!#'(&'&)*+,-#&)%.!/0&	
  

!"#$%&! !

!"#$%&"'"()*%+",-(./01	
  
	
  
!"#$$! !"#$%&'( ! !"#$%&$'()!
! 	
   !"#$%#&%'(! !"#$%#&%'(! !"#$%#&%'(!
!"#$%"&! !"#$%&'#$()"	
   33%	
   	
   	
  
!"#$#% ! !"!"#$%"&"'(#$%(&!"	
   48%	
   !" ! 	
   	
  
!"#$"#%&'! !"#"$"%"&'%("$)"%*"	
   34%	
   !" ! 	
   	
  
!"#$%&$'
!"#$%&&'!

!"#$%&$'&()$*+$,)-+.+.)/$01)+$&-"%*"'2+$
!"#"#"$"%&'()*&+,)-&+($(&.*/(0(%&1"2(&33,#(&
!"#$%#&'!()*!"+!&,-(./0#(%!&!1!&'!(
!"#$%&'(&!('()* 	
  

	
   !" ! 	
  
	
  

	
  



!"#$%! !!"#! 	
  
	
  

!"#$%&$!
!"#$%&&&'!

!"#$%$&"'"$%($&)"*+$,&-.""'$&/0"1&/2'"&
!"#$%#&"#&'()*+,-.&/(0#&1(2!&%(-$(&
wanafanya	
  mazoezi.	
  Leo	
  timu	
  yao	
  ina	
  
!"#$%&'"&()*+&"#$%&'"&"*&"*,%!-*."*/%0%0%*
!"#$%"&'(")$'**+!$'$*,!"$%-$$'."/0#"&	
  

	
   	
   !" ! 	
  

!"#$%&'
!"!#$%! !

!"#$%$&"'"$%($&)"*$+	
  
!"#$%&%&$"#%#'#%(#$)#*+,*&-	
  

	
   !"# 	
   !" ! 	
  

!"#$%&"'("%'"%$(! !"#!$%	
   !" !!"# 	
   !" !!"# 	
  
	
  

!"#$!"#$%&'( !"#$"%&'(")*+)"!"##$%"&'#$"%'$()*('#&$+,%$&('$'"#)'%$#-)..#$,+$/,01&)1*2$%'/,*1)3)1*$
!"#$%&'()!*("!*%&'+)!*,!-(./,0/(12(+.1(!"#$%&'(,'( !"#$!"#$%#!!"# !!!"#$%$"&'$%(")(%!""#$%&'()*+!$
!"#$%&#&'()*#+(',&-#.'"#)&',#$/#01!.2#'.01!-!$!/"#/3#-2!))-4#5'--#('$&-#'(&#61-$#'7/8&#9:#;&(.&"$#3/(#$%&#
!"#$%&'())&%"*%+,,(-(".%+.,%&/0-#+!-(".%(.%1-+.,+#,&%2-­‐!!!"#$%&'(')*#+,'#-+./0.)0#!!!#123441#%5#
!"#$%&#%'($%)*+(*,+,%-%.%)*+./)0+#)0+&(..+1($2.3+4&&(1!"#$%&'#(!')*#!'+,'-./)+0!.!"#'+)'0*$1! -­‐!""#"$
in	
  numeracy	
  !"#$"%&"&'!"#the	
  difficulty	
  of	
  the	
  skills	
  taught!!"#$%&'%'!	
  

!"#$%&! !

Numeracy	
  2016	
  
	
  
!"#$$! Examples! !"#$%&$'()!
! 	
   Standard	
  1! !"#$%#&%'(! !"#$%#&%'(!
!"#$%&$'(! !"#$%&$#'()*&"+&!"#$!%&'&'&'&'&'	
   94%	
   	
   	
  
!"#$%&'(")
!"#$%&!

!"#$%"#&'	
   71%	
   	
   	
  

!"#$"%#&%
!"#$%#&!

!"#$%!"#"$%"&'"()"$%")*'"+*"$%"+,	
  
	
  
!"#$$!"#$%"&'"$%$(")*#"&'")+$	
  

78%	
   	
  
86! 	
  

	
  

!""#$#%&'! !"#$!"!"#"$!"!"#"$	
  
	
  
!" !!!"!!"#$#%&'#&&#$#()	
  
	
  
!"#$$$!"#$%"&"$'#("))*"&"+#$	
  

61%	
   	
  
	
  

!"# 	
  

	
  
	
  
	
  
	
  

!"# 	
  
!"#$%&'$()*! !"#$:	
  7	
  –!!"#$#–!!" 	
  

	
  
!"#$$!"#$"–!!"#$%&$–!!"#	
  
	
  
!"#$$$!"##$"–!!"#$%&#"%–!!"#$	
  

!!" 	
   	
  
	
  

!"# 	
  

	
  
	
  
	
  
	
  

!!" 	
  
!"#$%&#%'($%)*! ! !"#$$$!"#$"%"&'"##"%"#&	
   	
   	
   !"# 	
  
!"#"$"%&! !"#$$$%#!" !" ! !"!"#$#!	
   	
   	
   !" ! 	
  
!"#$%&"'("%'"%$(! !"#!$%	
   !"#$"%	
   !"#!$%	
  
!"#$%&'()*$+,*+-.$+#/'!"#$%"&'$()$'*+$,'"-."&.$//$01&&201314$2-$5678$91'$-('$2-$567:;$<*+&+)(&+$2'$!"#$-('$
!"#!"$%&'%(!)'$)*$%++%&'%,-./0	
  
	
  
!"#$%&'()*+,%"#!!"#$#!"#$%&'("#()!!"##"$%&'()%*+,$'!!"#$"%&'()!"#$%&'()"*+(",+-%),"+$.",/(,/."'$"
!"#$%#&%'()-­‐!!"#$%&'"()*+,"-.%/0"12&32"-"!"##$!"%"&'!()*+,'#,&-.,/'$0'1#-&'20)*/)#/ ! !!"#$%"!!&"
!"#$#%&$#'()*(+,-.(/*01)2"(342(5#25#6()*(754*64$6(888(&*19:(;#(%)*6(5"45(<422($45#2(4$#(1&3'(3)5"(&*19(+(
!"#$"%&'!())*%+'('#"(,*%+'&")&!!"#$%&"'&('#)))!!!"#$%&'(%&)*+,%'&-./&0#,1"2(&"#&!'3#+3/+&444&532&-"6%+7&
!"#$%&'(#)!$%#*$+!,-#)!$."/$%&++#-$.&+$*#0&!12#0'$0&*3#4$5"1+$#6%0&1)+$."'$!"#$%&'()**+,"-&(.+/(
!"#$%#$&%$'($&)#%*+,%#$&%-".&)#%!"#$%"&'!"#$%&'()*&)+*,-,&."/ 	
  



!"#$%! !!"#! 	
  
	
  

!"#$%&! !

!"#$%&'()!"#$%&'()*+!!"#$%&$'&()))(*%+,-!
!
!"#$$! !"#$%&'( ! !"#$%&$'()!
! 	
   !"#$%#&%'(!
!"#$%! Bakari	
  is	
  a	
  good	
  boy.	
  He	
  is	
  eleven	
  

years	
  old.	
  He	
  lives	
  in	
  Motomoto	
  town.	
  
He	
  lives	
  with	
  his	
  mother,	
  father,	
  and	
  
sister.	
  Bakari	
  works	
  hard	
  at	
  home.	
  He	
  
also	
  works	
  hard	
  at	
  school.	
  In	
  the	
  
evening,	
  he	
  waters	
  flowers	
  in	
  the	
  
garden.	
  He	
  also	
  helps	
  his	
  mother	
  to	
  
cook	
  dinner.	
  His	
  father	
  and	
  mother	
  
love	
  him	
  very	
  much.	
  

! ! 	
  

!"#$%&'&()*"(+
!"#$%&'($)!

Where	
  does	
  Bakari	
  live?	
  
Why	
  is	
  Bakari	
  a	
  good	
  boy?	
  

! ! 	
  
	
  

!"#$%&"'("%'"%$! !"#!$%	
  
!"#$%&'!"#$%&'(!"#$%&'!!"#$%"&'$()$'*+$,'"-."&.$!-­‐!!"#$%%&#$'$("&)"*+,-".$/")0/"&)"*+,12"345%560%5"&/"789")0/"
!"#!"$%&'%(!)'$)*$! !!-­‐!!"#$"%&'()	
  

(# !"#$%"&'!"#$%&'()#*#+%&*#&,-./!
!"#$%&%'($)*+,#%$-&.$/01#0%/2#$3'45#0%6$-&.$%#!"#$%&'!()'#$!)'*$!"#$%&'+(',-./ !!"#$#%&$"&$'()$
!" ! !!"# !!" ! !"#$%"&'()%*"+,-"./0)01,223"-%*",*!!"#$%!" !"""!"""#$%&#'()*%+,!!"#$%&'(#)*+"#,-#./012,#3-4#
!"#$%&!'"(&)*(+,-.*&(/%0(!"12*%0*-(&'(345(6678777(9*2(0,+:*1&!"#$%"&'()*+,"-.+"/012304"5/21"%,0"
!"#$%#&%'(-­‐!!"#$%%&#$'$("&)"*+,"#-$%.,"-/"01234"5+,%,/-%,6"!!"#$%&'()!#(%*"%+(,"#-./&"+#01)#1/2.)+"/#
!"#$#%&!'()*+(&+,%-$-$.(/$.0-1*(-$2+$3-4+(56!.+3(&+70+231(3*+($6,5+&("7(136!+$31(-$(83%$!%&!(999!"
!"#$%&$'&%&$(%)*#(*&)+(%',-"*&%.(/%!&"0(*&%)!%(1"'2%3(&4((*%5/'0(!!!!"#$%"#&'(#)%"(#*+#,-(.*/0"#
!"#$%&'! !"#$%!"&'!()$(!&!*+!$,-$.!(&!/%$01$!"#$%&'(!"#$%"&'"#&()(*+!"	
  

! !"#$%!"!"#$!%&"'%()*')&(+'%,-#.)&!%!"#$!%&'$&()*+&,-",&.'//&0!&1"'%&,2&,!"3-!#4&'$&()*56&!"#$%&%'($
!"#$%&'!"#$%&'(")&!!"#$%&'(#)$*+$$,#*-$#*+.#!,*$/0$,*!.,"1#)&*#"!,2$#*-$#*.*'(#,&3)$/#.4#"*&5$!"#$%#$
!"#$%&"'(")*$+*(#,(&%+(-&).#($*/01(&%+(!"!#$!!"#$%&'()*"+&',-' !"#$%#"&'()"*%!"#$%#&'	
  

!"#$%&! !"#$%&$'()&"*+,-&$'."/012!

)*+,*-./, ! 0,1+2,34! 5,16!0,1+2,34! 07-184	
  
! 	
   	
   	
  
9142.*61*7 ! 	
  97,966,883	
  	
   	
  19,593,377	
  	
   	
  117,560,260	
  	
  
:-16. ! 	
  111,888,984	
  	
   	
  22,377,797	
  	
   	
  134,266,780	
  	
  
! 	
   	
   	
  
0;0<= ! 	
  209,855,867	
  	
   	
  41,971,173	
  	
   !$'">?$@>A&A!!
	
  

!"#$%&'!!" !"#$%&'$()#%*)+,%)!-$!.$%&'$/012!!"#$"%!&$'(!"#$%!"#$%%$&'()(*+,$!"#$%"&$#'(	
  

!"#$%&! !"#$%&$'()&"*+,-&$'."!"#$%!"#$%&'(%)'!

B.4-3.+-! 0,1+2,34! 5,16!0,1+2,34!
Geita	
   	
  37,139,134	
  	
   	
  7,427,827	
  	
  
Kahama	
   	
  16,461,657	
  	
   	
  3,292,331	
  	
  
Karagwe	
   	
  14,946,439	
  	
   	
  2,989,288	
  	
  



!"#$%! !!"#! 	
  
	
  

Kinondoni	
   	
  42,329,790	
  	
   	
  8,465,958	
  	
  
Kondoa	
   	
  18,045,381	
  	
   	
  3,609,076	
  	
  
Korogwe	
  Rural	
   	
  13,368,905	
  	
   	
  2,673,781	
  	
  
Lushoto	
   	
  13,785,074	
  	
   	
  2,757,015	
  	
  
Mbinga	
   	
  9,674,692	
  	
   	
  1,934,938	
  	
  
Mbozi	
   	
  18,253,712	
  	
   	
  3,650,742	
  	
  
Sumbawanga	
  Rural	
   	
  12,593,641	
  	
   	
  2,518,728	
  	
  
Kigoma	
   	
  13,257,443	
  	
   	
  2,651,489	
  	
  
! 	
   	
  
0;0<=: ! !$AC>?''>?(@!! !&">C@">"@%!!
!

The	
  total	
  amount	
  of	
  bonuses	
  earned	
  by	
  subject	
  teachers	
  is	
  TZS	
  209,855,867.	
  This	
  amount	
  was	
  
earned	
  by	
  788	
  early	
  grade	
  teachers.	
  Therefore,	
  the	
  average	
  teacher	
  bonus	
  equals	
  TZS	
  266,315.	
  	
  	
  
	
  
The	
  average	
  net	
  monthly	
  teacher	
  salary	
  in	
  2016	
  is	
  TZS	
  637,790	
  so	
  the	
  average	
  bonus	
  is	
  about	
  42	
  
percent	
  of	
  that	
  monthly	
  wage.	
  But	
  for	
  each	
  teacher	
  the	
  bonus	
  depends	
  on	
  how	
  well	
  his	
  or	
  her	
  
students	
  did.	
  The	
  lowest	
  bonus	
  paid	
  was	
  TZS	
  8,100.	
  But	
  the	
  highest	
  paid	
  teacher	
  earned	
  TZS	
  3.6	
  
million,	
  or	
  almost	
  six	
  months	
  of	
  the	
  net	
  average	
  teacher	
  salary.	
  	
  
	
  
!"#$#%&'%(%)*#($%+&',&-),&.-%/#,0##-%!"#$%&!"# !!"#$%&'"&()%&)*+,-#)(.)!"!#$-­‐!"#$%&!"#$%&'(!"#$%&"'
!"#$%&'"&()*+,"*'#)-"./+ -­‐!""#"$%!&'($!"#$"%!!"#$%&"'()*#+!'*,'%-#./'!".)"0&('.10/0"23')#)./'!45**/!'
!"# !"!""#$%&$'()*$+,--,.$/0$1!2*/0%!0&3$4.+!0$2)*&&"2$*!5,$2-(%,0-2$-*!-$2-!.-$!-$!$*/6*,.$",5,"$!0%$
!"#$#%&$#'!"#(#'()"&&*('+&',#!!#$'-.'/!0+-1'2"#$#'*#0$.-.3'!"#"!$%!"#$"#!"#$%$&'(")*%'+',**-./#"/%.'
!"#$#%&'((#)#*+#$!!"#$%&'()*+$+),*-)#$./*)/+.0)%!	
  

!"#$%&'(#) !"!"#$%&'(")&!!"#$%&'!"(%")#&*'))+&#,-.+-*/&#0%+1--­‐!""#"$%#&!'()#$'*$*'+#%$,-+**&,.$!"#
!"#$%&'()&*!!"#$%&%'($)*"++()$!"#$%&'!&(!!"#$%&'()$*+",,-*$'.$/00$123$4#&$*!%5#)!6$7,&$3!(58$!"#$
!"#$%&'(!%)(*'+,%&'()%-.%/'*('0%(.%1%.(2-(*'+,%&'*(.%")&3&45(0%)%(6%(-3&!"#$%#"&'(%)"*+$,,-*"!,"
!"##"$%#&'(%$)$'*%+,&--*+.%/%+"0'$'#"%1',#-$%#&'#%"20*'3(+%0'4%5311"$"(,"+%3+%+,&--*%+36"7%)$!'(%+,&--*+%
!"#$%!"&#"$'(!)$"*"!%$+,(--%+.$/0),#$-*"$0),#)'01#$2!3+$4-"$#1#"3$+'*5#)'6+$!,(0#1#7#)'+8$'(#$!1#"!&#$
!"#$%&'%()%*'+)&,$-.)%*&'!"#$%&'%"()$*"()'"$+'%$&'"%,%$#"-$./'*(0"'+'*"12%"3$!)4*5$*26	
  

!"#$%&! !"!"#$%&#'(!"#!$%&#'()*'+*'%!$#,&#!$%-!')!.'/#$$%!0!

!"#$"%&'$(%)*$! !"#$$%&!"##$%&! !
! !"#$%! !"#$%! !"" !
! 	
   	
   	
  
!"#$%&'"&( ! 	
   	
   	
  

!"#$%&'()%*(+',-%&'	
   !"# 	
   !"# 	
   !"# 	
  
!"#$%&'!"#$%&'()%$#*(+#$,-!!.	
   !"! 	
   !"# 	
   !"# 	
  

!"#$%&#'(#%)*#$'!"#$%	
   !"#$%&&'''''''	
   !"#$!%&'''''''	
   !""#$!! 	
  
!"#$"%&'()"'#)*+ 	
   !""# 	
   !"# 	
   !"# 	
  

!"#$%! 	
   	
   	
  
!"#$%&'()%*(+',-%&'	
   !"#$$$$$$$$$$$	
   !""###########	
   !"# 	
  

!"#$%&'()'*+",%-+*'.%&'*/0((1	
   !"#$$$$$$$$$$$	
   !"#$$$$$$$$$$$	
   !"! 	
  
!"#$%&#'(#%)*#$'!"#$%	
   !"#$"%#&&&&&&&	
   !""#$$%&&&&&&&	
   !"#$%&'	
  

!"#$"%&'()"'#)*+ 	
   !""# 	
   !"# 	
   !"# 	
  
	
  



!"#$%! !!"#! 	
  
	
  

@# !"#$%&%'(")!!"#$%&! !!"#$%&''$#'()*"(+!
!"#$%&'#()%!"#"$!"#$"%&&'( !"#" !!"#$%&"$!#"'#!(%#!"#$%"%&'('!)&!!"#$%&'&()*+#! !!"#$%&'%
!"#$!" !"#!$%!"#$%&'()*!"#"$!%&"!#!!"#$%#&!'(&)!(*+,#-&(./(&)!(,0.10#++!!"#$"$%&"'('&)$"(*"
!"#$%&'(%)*+),+(-%.+/0!)/(+(-0+'*'$1.%.+),+(-0+/0.0'/&-+2'('+%.+.(%$$+)*3)%*3+'*2+(-0+,"$$+%4!'&(+/0."$(.+
!"##$%&$'(&)&*+&,$!"# !!"#$%&	
  

!"#$%$&'()*+,-.+.-%$(+/0(1&$,-2-/+&3(&$4*,.4(!"#$%&"'&!!"#$%&'(&!""#$%!&$!$!"#$"%"&'$()!"#$%$&'(
!"#$%&'()'!"#$!%#&!"#$%&"'"%!"'!()*%!+',#*"-%*.)*%/'0'-12-%*'!-0*%')3'%&*)44%$'!"#$%&"!'!"# !!"#!"$%
!"#!"$%&'%"$!("#)*+((,)-#!"#$#%!"#$%&#'!"#$%&'()(*#'*$+)*,$*,#$-"#.)/)'!"0$!"#$"#%&'!()'!"#$ !"#$%&!
!"#$%&%'(&)*$+,")"%-.(!"#$!"#$%!&%!'$%!"#$%"&!!"#$%&!"#"$%&'() !!"#$%%&'$"!(&%)*+,"-%&!./&0#!/,%!"
!"#$"%$#&'()$*'+#$',"-./.($-('0/()'1"./(/%$'2$+#-/-3'/41+,(.'5$($,($5'/-' !"#$#%&'()!!"#$%-­‐!"#$%&'%
!"#$"%!&$'()*+),-'.!%/','0!11$)$"%'0$2!+"!"	
  

?# !"#$%&!!"#$%#&'()"*!'+ !!"#$%&'"%"()"*#$(#+''#,-.//',#$(#0+(1+($+2#!
!"#$$%&'()&*)+,-+'*&.+!!"#$%#&'!()*"$%+,%"#)(&-%$)"$.!"/!")!$0!1$-%'%"(23$4%%"$5-*6)"5$7!1(8$
!"#$%&'()!"#!!"#$"%&'()'*+, !!"#$%&'(#)*#+,-.#'/0#*1,21"3#-+#456#!"#$%%0!"#$%"&'()%*+"*$'(%",-"+$%"
!"#$%&'()*+#",!&*'-*-.!)&*()*&!%$/!0*-%1%0'!-2*3/'$/*4%5!-*-!)-!*%-*&!%$/!0-*%0!*&/!*5!6*&(*
!"!#$%&$'(!&#)*)+'*)',(&--#../-'&,#.--'01!',.2)0#$3'4.5!"!#6'01!'5&$'0!&,1!#',.)0#&,0-'&#!' !"##$%&'()
!"#$$%&'()%*'&)$'()'+,*$#-%'$)'$.%'/!"#$!%$#&"'()(*$%!'$"##$+,)#-'&(.$!"#$%#&'"(#'()*+#,'-%(+$*".#(*/,)*+#
!"#$%&'($)&*$%+,,'-')*+"*'$.'*/'')$*0'$12"3+*#$&,$*'"40+)5$")%$3'"-)+)5$*0"*$*"6'($!3"4'7$8$3"-5'$
!"#$%"&%'()(*'+,%),"-)%.,*.%.,('(%*'(%)/!).*0.1*2%#1&&('(0+()%10%.(*+,('%3/*21.$%-1.,10%!"#$$%!!"
!"#$%&'"'&(()'(*'"'+")',-"./-* !!""#$%&'%(#')#!*+,+-'!+.'),"#-­‐!"#$%"&'(#$)%(*%)!+,$&!)-%!"#$%$&!"
!"#$%"&'()#*+!,'-+.."&"/$"0'#&"'!"##"$%&'(!"#"$%&'(&)#*+''&,!-.#!"#$%"&'!"#"$%!!"#$%"&'#!" !!"#$%&'"#(&)*&
!"#!$%!&'!()*+,)$!-!.$'/)-/01-),/.,)20$!)!"#!$ !"#$"%&'"(%#')%$'**"+,)"%-"++%-!).%)",$.!#/%"00'*)%
!"#$%&!'()*!!"#$"%&'()*'&+"'(,*-&'."/*-')('/'&"/$+"*0-'$/*""*1!	
  

!"#$%"&%"'%!"#!"#$!%&'"%!'(")*'+,-.' !"#!!"#!"#$%!!"#$%&'"%($)*'+,"'-,&'"#$'!"#$%&%'(!"#$"# !!"#$%
!"#$%&'()*+,-)$#'-).#/)!"#0,$')/+')&#""'&/)-,1.23-)/#)/'2&+'"-)24#%/)/+')023%')#5)/+',")#%/!%/6).#")
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