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¢ǿŀǿŜȊŀ ƛǎ ŀ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ŎƛǝȊŜƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ǿŀǿŜȊŀ ōŜƭƛŜǾŜǎ 
ǘƘŀǘ ƭŀǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōƻǧƻƳ-ǳǇ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƘƛŎƘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ōȅ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¢ǿŀǿŜȊŀΩǎ ǿƻǊƪΥ 
ǿŜōΥ ǿǿǿΦǘǿŀǿŜȊŀΦƻǊƎ     CŀŎŜōƻƻƪΥ ¢ǿŀǿŜȊŀ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ     ¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ¢ǿŀǿŜȊŀψbƛ{ƛǎƛ 
 
tƘƻǘƻǎ Υ tŜǊƴƛƭƭŜ  .ŀŜǊŜƴŘǘǎŜƴ 



 о 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ¢ǿŀǿŜȊŀ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ нлмоΦ 9ŀŎƘ 
ǎŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōȅ ǎƻƳŜ 
ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ! 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tƭŀƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмо aŀǘǊƛȄ 
wŜǇƻǊǘΦ !ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ όŦƻǊ 
¢ǿŀǿŜȊŀ ŀƴŘ ¦ǿŜȊƻύ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǳǝƭƛȊŜŘ 
ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ 



 п 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƘƛƴƪ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǎŎŀƭŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ 

Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

±ŀƭǳŜǎ  

²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŜǿΣ ǊŜŦǊŀƳŜΣ ǿƻƴŘŜǊΣ ƛƳŀƎƛƴŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇǳǊ  LƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 

²Ŝ ǎŜŜƪ ǉǳŀƭƛǘȅ ς ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΣ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ς 

ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ   wƛƎƻǊƻǳǎ 

²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǊŜŀŎƘΣ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

ŘŜŜǇ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƭƭ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ όŜȄŎŜǇǘ ŀ  

ƴŀǊǊƻǿ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭύΣ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ǘƻ ŀǎƪΣ ƪƴƻǿΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǝƴƪŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜΦ  

/ǳǊƛƻǳǎ 

aƛǎǎƛƻƴ  

²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƛǝȊŜƴ 

ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ōŀǎƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

±ƛǎƛƻƴ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇǳƭǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΤ 

ǿƘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƅƻǿΣ ŎƛǝȊŜƴǎ ŜƴƎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ 



 р 

мΦ tǊƻƎǊŀƳǎ 
мΦм tǊƻƎǊŀƳǎ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ 
Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘŜŀƳ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŎŀƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ !ƊŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾŜΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
aŜŘƛŀ 
! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмо ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜǿ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ {ŀƘŀǊŀ aŜŘƛŀ DǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
¢ǿŀǿŜȊŀΦ aƭƛƳŀƴƛ aŜŘƛŀ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŀƧƻǊ ǎŜǘōŀŎƪǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ς ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ ƻũ ŀƛǊ ŦƻǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ aƭƛƳŀƴƛ aŜŘƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ¢± ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΣ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [a9Σ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ƳŜŘƛŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ aƛƴƛōǳȊȊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊ όнс҈ύ ƻŦ ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŘŜōŀǘŜ ǎƘƻǿΦ 
 
L/¢ ŀƴŘ aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜǎ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ {a{Ωǎ ōǳǘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǳǎŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ƻǳǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмпΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇǎ ƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǘŜȄǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜΦ 
 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
hǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƙŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ŀƴȊŀƴƛŀƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ ό¢¢¦ύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ¢¢¦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŘŀǘŀōŀǎŜ Ƙŀǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǎƭƻǿƭȅΣ ǿƛǘƘ ррΣллл Řŀǘŀ ŦƻǊƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 
ǳǇƭƻŀŘŜŘΦ aƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŦƻǊƳŀǘΣ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 



 с 

Cŀǎǘ-aƻǾƛƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊ DƻƻŘǎ όCa/Dύ 
9ȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭΦ Dŀōŀ !ŦǊƛŎŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ рллΣллл ŎƻǇƛŜǎ 
ƻŦ YƛƴƎƻ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ тл ōǳǎŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ς ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜŦǳƭ Řŀǘŀ ƻƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ  
 
!ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ¦ǿŜȊƻ ǘŜǎǘǎ ƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǊŜǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмоΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмпΦ 
 
! ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ƭƻƎƛŎ ƎǊƛŘ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀŎƘΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝƻƴǎύΦ 
 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ǿŀǿŜȊŀΩǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ŦǊƻƳ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōƻŘƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ 
ǿƘƻǎŜ ŀƎŜƴŘŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǎǳǊŜ ƻŦΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōƛōƭŜ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ мп҈ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ 
¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎΦ  
 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎ 
{ŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ǿƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ²Ŝ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ ŀƎŜƴŎȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƻƪƭŜǘǎΣ ¢± ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {a{Φ  
hǳǘǇǳǘǎ 
IŜŀƭǘƘΥ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ¢± ŀƴŘ ǘǿƻ ƻƴ ǊŀŘƛƻΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōŀƎǎΣ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ YƛƴƎƻ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ нлмо ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ {a{ΩǎΣ ǘǿƻ ƴŜǿ ¢ŀƳŀǎƘŀ ōƻƻƪƭŜǘǎ 
²ŀǘŜǊΥ ƻƴŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ YƛƴƎƻ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ǘǿƻ ƴŜǿ ¢ŀƳŀǎƘŀ ōƻƻƪƭŜǘǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ƻƴŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ YƛƴƎƻ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ƻƴŜ ƴŜǿ ¢ŀƳŀǎƘŀ ōƻƻƪƭŜǘΣ ƎǊƻŎŜǊȅ ōŀƎǎ 
/ƛǝȊŜƴ ŀƎŜƴŎȅ όƎŜƴŜǊŀƭύΥ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǿƛǘƘ [ŜƎŀƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ ŜƛƎƘǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ CŜƳƛƴŀ ŀƴŘ {ƛƻ 
aŎƘŜȊƻ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ 
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9ȄŀƳǇƭŜ μ 5ƻŜǎ aƛƴƛōǳȊȊ ǊŜŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǳȊȊΚ 
Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [a9 ¦ƴƛǘΣ ƛƴ нлмо ¢ŀƴȊŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ CƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻΣ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŬƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  
 
.ǳǘ ƛƴ нлмоΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ aƛƴƛōǳȊȊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ CƛǊǎǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΦ tƻǎƛǝǾŜƭȅ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
нф҈ ƻŦ ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴǎ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ {ŀǳǝ Ȋŀ 
²ŀƴŀƴŎƘƛ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ όрп҈ύ ƻŦ ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ¢± ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ нс҈ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǘŎƘ aƛƴƛōǳȊȊ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
 
²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ aƛƴƛōǳȊȊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ƛǎΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ aƛƴƛōǳȊȊΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ aƛƴƛōǳȊȊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ aƛƴƛōǳȊȊ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ¢± ƴŜǿǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 
ǾƛŜǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǾƛŜǿŜǊǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ aƛƴƛōǳȊȊ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƘƛǩƴƎ ƛǘǎ ƳŀǊƪ ς ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 
ƻǊ ǿŀƴǘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ aƛƴƛōǳȊȊ ǘƘŀƴ ōȅ ƴŜǿǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ¢± ƴŜǿǎ ŀƴŘ aƛƴƛōǳȊȊ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǘŀōƻƻǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀǇǇƭŀǳŘ aƛƴƛōǳȊȊ ŦƻǊΦ 
 
!ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘŜƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘΤ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǿŀǎ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǿŀȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊ ŜũŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ aƛƴƛōǳȊȊ ŦƻǊ - ǿŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ aƛƴƛōǳȊȊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ 


